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1. Alignement des investissements sur la 
taxinomie, obligations souveraines incluses* 

Chiffre d’affaires 30% 70% 

CapEx x% 

OpEx 

0% 50% 100% 

Investissements alignés sur la taxinomie 

Autres investissements 

2. Alignement des investissements sur la 
taxinomie, hors obligations souveraines* 

Chiffre d’affaires x% 

CapEx x% 

OpEx x% 

0% 50% 100% 

Investissements alignés sur la taxinomie 

Autres investissements 

Les graphiques ci-dessous font apparaître en vert le pourcentage d’investissements qui étaient 

alignés sur la taxinomie de l’UE. Étant donné qu’il n’existe pas de méthodologie appropriée pour 

déterminer l’alignement des obligations souveraines* sur la taxinomie, le premier graphique montre 

l’alignement sur la taxinomie par rapport à tous les investissements du produit financier, y compris 

les obligations souveraines, tandis que le deuxième graphique représente l’alignement sur la 

taxinomie uniquement par rapport aux investissements du produit financier autres que les 

obligations souveraines. 

*Aux fins de ces graphiques, les « obligations souveraines » comprennent toutes les

expositions souveraines 

Dans quelle mesure les investissements durables ayant un objectif 

environnemental étaient-ils alignés sur la taxinomie de l’UE? 

30,34 %. 

La Société de gestion a calculé ce pourcentage à partir des informations 
relatives à la taxinomie qui étaient incluses dans les documents d’émission et a 
examiné cette documentation par elle-même. Les données n’ont pas été 
obtenues auprès d’un fournisseur de données tiers. 

Quelle était la part des investissements réalisés dans des activités transitoires et 
habilitantes ? 

0 %. 

La plupart des investissements alignés sur la taxinomie concernaient 
l’atténuation du changement climatique. Il est possible qu’une partie des 
investissements alignés sur la taxinomie ait pu être liée à des activités 
transitoires et habilitantes, mais la Société de gestion ne disposait pas des 
données nécessaires pour établir cette part. 

Où se situait le pourcentage d’investissements alignés sur la taxinomie de l’UE par 
rapport aux périodes de référence précédentes ? 

Sans objet – il s’agissait de la première période de référence. 

Les activités 

habilitantes 

permettent 
directement à d’autres 
activités de contribuer 
de manière 
substantielle à la 
réalisation d’un 
objectif 
environnemental. 

Les activités 

transitoires sont des 

activités 

économiques pour 
lesquelles il n’existe 
pas encore de solutions 
de remplacement à 
faible intensité de 
carbone et dont les 
niveaux d’émission de 
gaz à effet de serre 
correspondent aux 
meilleures performances 
réalisables. 

Les activités alignées 
sur la taxinomie sont 
exprimées en 
pourcentage : 
- du chiffre

d’affaires pour
refléter la part des
revenus provenant
des activités vertes
des sociétés
bénéficiaires des
investissements ;

- des dépenses

d’investissement

(CapEx) pour
montrer les
investissements
verts réalisés par
les sociétés
bénéficiaires des
investissements,
pour une
transition vers une
économie verte
par exemple ;

- des dépenses

d’exploitation

(OpEx) pour
refléter les
activités
opérationnelles
vertes des sociétés
bénéficiaires des
investissements.
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Quelle était la part d’investissements durables ayant un objectif 

environnemental qui n’étaient pas alignés sur la taxinomie de l’UE ? 

66,21 %. 

Quelle était la part d’investissements durables sur le plan social? 

0 %. 

Quels étaient les investissements inclus dans la catégorie «non durables», 

quelle était leur finalité et existait-il des garanties environnementales ou 

sociales minimales? 

Les investissements inclus dans la catégorie « non durables » étaient 
principalement de la trésorerie utilisée à des fins de liquidité. Ces instruments 
financiers n’étaient soumis à aucune garantie environnementale ou sociale 
minimale. 

Quelles mesures ont été prises pour atteindre l’objectif d’investissement 

durable au cours de la période de référence? 

Le Compartiment a appliqué le cadre relatif aux obligations vertes. Outre la sélection 
des investissements durables, qui a contribué à l’objectif d’investissement durable, 
le Compartiment : 

1. Investissements limités dans les pays qui ne respectent pas la politique
d’investissement responsable de la Société de gestion applicable aux titres
souverains ;

2. A pris en considération les facteurs ESG de chaque émetteur dans le processus
décisionnel en matière d’investissement. Un processus de notation a été
appliqué et 40 % de la note finale découlaient de quatre types de facteurs ESG
(solidarité institutionnelle, processus politique, changements structurels et
solidité financière et économique), et les 60 % restants de facteurs
macroéconomiques.

Quelle a été la performance de ce produit financier par rapport à l’indice de 

référence durable? 

Sans objet – Ce Compartiment applique une gestion active et n’a donc pas 

désigné d’indice spécifique comme indice de référence pour déterminer si 

ce produit financier est aligné sur les caractéristiques environnementales ou 

sociales qu’il promeut. 

En quoi l’indice de référence différait-il d’un indice de marché large ? 

Les indices de 

référence sont des 
indices permettant de 
mesurer si le produit 
financier atteint 
l’objectif 
d’investissement 
durable. 
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Sans objet – Ce Compartiment applique une gestion active et n’a donc pas 

désigné d’indice spécifique comme indice de référence pour déterminer si 

ce produit financier est aligné sur les caractéristiques environnementales ou 

sociales qu’il promeut. 

Quelle a été la performance de ce produit financier au regard des indicateurs de 

durabilité visant à déterminer l’alignement de l’indice de référence sur l’objectif 

d’investissement durable ? 

Sans objet – Ce Compartiment applique une gestion active et n’a donc pas 

désigné d’indice spécifique comme indice de référence pour déterminer si 

ce produit financier est aligné sur les caractéristiques environnementales ou 

sociales qu’il promeut. 

Quelle a été la performance de ce produit financier par rapport à l’indice de 

référence ? 

Sans objet – Ce Compartiment applique une gestion active et n’a donc pas 

désigné d’indice spécifique comme indice de référence pour déterminer si 

ce produit financier est aligné sur les caractéristiques environnementales ou 

sociales qu’il promeut. 

Quelle a été la performance de ce produit financier par rapport à l’indice de 
marché large ? 

Sans objet – Ce Compartiment applique une gestion active et n’a donc pas 

désigné d’indice spécifique comme indice de référence pour déterminer si 

ce produit financier est aligné sur les caractéristiques environnementales ou 

sociales qu’il promeut. 

Exclusion de responsabilité 

NN Investment Partners B.V., NN Investment Partners Holdings B.V. ou toute autre société du groupe The Goldman 

Sachs Group Inc. ne peut être tenue pour responsable sur la base de tout énoncé contenu dans le présent 

document que si cet énoncé est trompeur, inexact ou incompatible avec les parties pertinentes du prospectus du 

fonds ou avec le contrat de gestion d’investissement du mandat. Le présent document est exact au 30/09/2022. 

Le symbole 
représente des 
investissements 
durables ayant un 
objectif 
environnemental 
qui ne tiennent pas 

compte des 

critères applicables 
aux activités 
économiques 
durables sur le plan 
environnemental 
au titre de la 
taxinomie de l’UE. 
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Autres informations aux actionnaires (non auditée) 

Code de conduite de l’ALFI 

Il est confirmé aux termes des présentes que NN (L) adhère et respecte les principes du «Code de conduite des fonds d’investissement 

luxembourgeois» de l’ALFI. 

Rapport sur la rémunération  -  2021 - NN Investment Partners B.V. (Société de gestion) 

Introduction 

Le présent rapport sur la rémunération de NN Investment Partners B.V. (NN IP) se concentre sur le personnel réalisant des activités pour la Société 

de gestion NN IP et/ou les fonds d’investissement concernés.  

Le rapport est divisé en sous-sections comme suit: 

I. Rémunération générale;

II. Gouvernance de la rémunération;

III. Rémunération du Personnel identifié; et

IV. Informations quantitatives.

I. Rémunération générale

NN IP faisait partie de NN Group, lequel applique une politique de rémunération globale applicable à l’ensemble du personnel travaillant dans 

l’ensemble des pays et unités commerciales où le groupe est présent. Cette politique est intitulée «Cadre de rémunération de NN Group». Elle 

veille notamment à la mise en œuvre de la politique de rémunération et des législations et règlements relatifs à la performance à travers toute 

l’organisation. NN Group a pour objectif d’appliquer une politique de rémunération claire et transparente afin d’attirer et de retenir des dirigeants 

experts, des cadres supérieurs et d’autres employés hautement qualifiés. La politique de rémunération est également conçue pour aider les 

employés de NN à agir avec intégrité et à équilibrer soigneusement les intérêts de nos parties prenantes, y compris l’avenir de nos clients et de 

notre entreprise.  

La rémunération se compose à la fois d’une rémunération fixe et d’une rémunération variable. La plupart des employés éligibles à la rémunération 

variable pourront prétendre à cette dernière sur la base de la réalisation de plusieurs objectifs qualitatifs et quantitatifs. Ces objectifs sont définis 

au début de l’année de performance. Les objectifs qualitatifs peuvent inclure des objectifs relatifs à l’environnement, à la société, à la gouvernance 

et au personnel. Pour certains employés, les objectifs quantitatifs incluent la réalisation d’objectifs d’investissement par les Fonds NN IP. En outre, 

une comparaison avec le rendement réalisé par d’autres fonds comparables de la concurrence est opérée. C’est ce que l’on appelle le «peer 

ranking», à savoir le classement par rapport aux pairs. Pour d’autres employés éligibles eux aussi à une rémunération variable, il n’y a pas de 

condition directement liée aux rendements réalisés par le Fonds. En pareil cas, une évaluation des résultats réalisés par un portefeuille 

représentatif d’actions des Fonds NN IP, des fonds obligataires et multi-actifs est conduite. 
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La politique de rémunération de NN Group applicable aux cadres et au personnel de direction repose sur une approche de rémunération globale et 

est régulièrement comparée à des pairs nationaux et internationaux pertinents, tant au sein du secteur financier qu’en dehors. Des objectifs de 

performance financiers et extra-financiers clairs sont fixés, lesquels sont alignés sur la stratégie globale de l’entreprise, tant à court terme qu’à 

long terme, afin de s’assurer que la rémunération est correctement liée aux performances individuelles, collectives et de l’entreprise. Dans le cas 

particulier des gestionnaires de portefeuille intervenant pour NN IP, la performance est directement liée à la performance relative sur un, trois et 

cinq ans des Fonds gérés, s’alignant de fait sur les intérêts de nos clients. La politique de rémunération soutient par ailleurs l’intérêt à long terme 

de l’entreprise et celui de ses clients et diverses parties prenantes en veillant à une gestion prudente des risques. De même, le personnel n’est pas 

encouragé, à travers sa rémunération, à une prise de risque excessive. De plus, la politique de rémunération est telle qu’elle garantit que  

NN Group s’inscrive en conformité avec toutes les réglementations (inter)nationales pertinentes en matière de rémunération, telles que la Loi 

néerlandaise sur les politiques de rémunération des véhicules de placement (Wet beloningsbeleid financiële ondernemingen) en rapport avec nos 

activités. 

Outre la rémunération variable payable en espèces, NN Group gère un Plan de rémunération alignée (PRA) qui permet à NN IP d’attribuer une 

rémunération différée sous la forme de Fonds gérés par NN Investment Partners afin de mieux aligner les intérêts des employés sur ceux de nos 

clients. Le PRA permet également l’attribution d’actions NN Group dans le cadre d’une politique de rémunération différée ouverte à l’ensemble du 

personnel. La pratique générale pour le personnel employé par NN IP dépassant les seuils de rémunération différée tels que définis dans la 

politique qui n’est pas considéré comme du Personnel identifié consiste à verser 50% de la rémunération variable différée dans les Fonds gérés par 

NN IP, et les 50% restants de la rémunération variable différée sous forme d’actions NN Group.  

Les paramètres du dispositif de report sont fixés par le Conseil exécutif de NN Group et approuvés par le Conseil de surveillance de NN Group, en 

tenant compte des pratiques du marché externe. Parmi ces paramètres, citons les paramètres suivants: (a) la proportion de la Rémunération 

variable qui est différée (la proportion garantit qu’une partie importante de la Rémunération variable des Personnes à très haut revenu est 

différée); (b) l’horizon temporel du report (calendrier d’acquisition des droits) et (c) les instruments de report utilisés (par exemple, des 

instruments liés à des actions qui alignent la valeur du report sur la performance de NN Group ou des produits de NN Group). 

Le cadre de rémunération ainsi que le PRA comprennent des clauses de récupération et de malus qui peuvent être invoquées dans l’éventualité où 

des questions de performance, de risque, de conformité ou autres se feraient jour après que les attributions ont été faites. 

En sus des principes généraux de rémunération de NN Group eu égard à l’ensemble du personnel décrits ci-dessus, les trois principes suivants 

s’appliquent en particulier à la rémunération du personnel exerçant une fonction de contrôle (c’est-à-dire ceux affectés au département des 

risques, de la conformité, juridique, financier, RH et audit): 

• le niveau de la rémunération fixe est suffisamment élevé pour permettre l’emploi d’un personnel qualifié et expérimenté;

• le rapport entre la rémunération fixe et la rémunération variable est pondéré en faveur de la rémunération fixe; et

• la rémunération variable est principalement basée sur des objectifs spécifiques à une fonction, lesquels incluent des critères qualitatifs qui

ne sont pas déterminés par la performance financière de l’unité opérationnelle directement suivie par les fonctions de contrôle.

Les exigences légales européennes et nationales, entre autres, y compris la loi néerlandaise Wet beloningsbeleid financiële instellingen («Wbfo»), 

la Directive GFIA et OPCVM, ont été appliquées lors de la rédaction de la politique de rémunération applicable au personnel qui exerce des 

activités pour les fonds tels que réglementés par la directive sur les Gestionnaires de fonds d’investissement alternatifs («AIFMD» ou «Directive 

GFIA») et/ou la directive sur les Organismes de placement collectif en valeurs mobilières («OPCVM») et/ou pour NN Investment Partners B.V. 

(la «Société de gestion»). 

II. Gouvernance de la rémunération

La Gouvernance de la rémunération de NN IP est intégrée dans le Cadre de gouvernance de NN Group qui exige que certaines propositions de 

rémunération soient approuvées au niveau de NN Group. Ceci inclut les exigences d’approbation par (i) le Comité de rémunération de NN Group 

au sein duquel les fonctions de contrôle pertinentes (finances, risques, RH, juridique et conformité) et les Membres du Directoire de NN Group 

sont représentées et par (ii) le Conseil de surveillance de NN Group pour garantir un avis objectif et indépendant.  Exemples d’événements chez 

NN IP qui nécessitent une approbation au niveau de NN Group: 

• la détermination du Personnel identifié (c’est-à-dire le personnel dont les activités professionnelles ont une incidence significative sur le 

profil de risque de NN Group et le personnel dont les activités professionnelles ont une incidence significative sur le FIA, l’OPCVM et/ou la

Société de gestion NN IP), la méthodologie de sélection, les critères et la sélection annuelle des fonctions du Personnel identifié ainsi que les 

propositions de rémunération;

• les décisions relatives à la rémunération des membres du Comité de rémunération de NN IP;
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• l’examen annuel de la rémunération de certains membres du Personnel identifié, de la direction générale et des cadres à haut revenu, y

compris les cas potentiels de retenue de la rémunération différée par voie de malus ou de retenue de garantie;

• la rémunération variable totale versée au cours d’une année de performance; 

• les packages d’arrivée pour les nouveaux arrivants et les propositions pour les départs dépassant certains seuils; et

• tout écart par rapport aux normes minimales fixées dans le Cadre de rémunération NN Group.

En outre, NN IP dispose d’un Comité de rémunération chargé (entre autres) de définir, de contrôler et d’examiner les politiques et les plans de 

rémunération ainsi que les dépenses globales de rémunération au niveau mondial pour NN IP. Le Comité de rémunération de NN IP se compose du 

PDG de NN IP, du Directeur des ressources humaines de NN IP, du Directeur financier et de la gestion des risques de NN IP, du Directeur de la 

conformité de NN IP et du Responsable de la rémunération NN IP. En outre, le Responsable de la rémunération NN Group est invité à assister à 

toutes les réunions. 

Les Comités de rémunération et le Conseil de surveillance de NN Group sont autorisés à engager des conseillers externes en rémunération. En 

2021, il a été fait appel aux services de Willis Towers Watson et NN IP a également eu recours aux services de McLagan et PwC en ce qui concerne 

les politiques et pratiques relatives à la rémunération (y compris les études comparatives). 

De plus amples informations sur la gouvernance de la rémunération de NN Group, y compris les rôles et responsabilités des comités concernés, 

sont disponibles dans le Rapport annuel 2021 de NN Group (https://www.nn-group.com, section «Investors - 2021 Annual report»). 

III. Rémunération du Personnel identifié

Introduction 

NN IP a sélectionné le Personnel identifié (personnel dont les activités professionnelles ont une incidence significative sur le profil de risque de NN 

Group) au sens de la Directive néerlandaise Regeling Beheerst Beloningsbeleid Wft 2017 (Rbb) ainsi que le Personnel identifié au sens tant de la 

Directive sur les GFIA («AIFMD») et de la Directive OPCVM (personnel dont les activités professionnelles ont une incidence significative sur le(s) FIA 

agréé(s), et/ou les OPCVM et/ou le personnel NN IP basé à la Haye). L’ensemble du Personnel identifié NN IP est sélectionné sur la base des 

dispositions de la Rbb 2017 et a le statut de Personnel identifié au sens des Directives AIFMD et OPCVM.   

Le Personnel identifié en vertu des directives AIFMD et OPCVM est sélectionné conformément aux orientations de l’AEMF 2013/232 et 2016/575, 

à une méthodologie de sélection ainsi qu’à des critères de sélection approuvés tant par le Comité de rémunération de NN IP que de NN Group.  

Plus précisément, l’évaluation de l’influence significative a été effectuée sur la base suivante: 

• examen de l’impact potentiel sur les risques financiers, opérationnels et de réputation des unités organisationnelles concernées d’une 

manière qui dépasse l’appétit pour le risque de l’entreprise et/ou la performance du FIA et/ou de l’OPCVM;

• au moyen de la position au sein de la position organisationnelle, y compris la gouvernance, le rôle et les responsabilités applicables, seul

ou au sein de comités, d’une unité organisationnelle ou en tant que membre d’un service;

• en combinaison avec la situation factuelle (test de la situation réelle par rapport à la situation théorique), lorsque la situation réelle a été

considérée comme prépondérante;

• en tenant compte des contrôles en place et en se concentrant sur le niveau d’influence résiduel que l’on peut avoir, compte tenu du

fonctionnement normal des contrôles; et

• réalisation d’une analyse rétrospective des incidents passés et des résultats de la surveillance (ISAE3402, risque lié au reporting financier)

pour déterminer si les contrôles ont fonctionné efficacement ou si une influence importante pourrait être exercée en dehors des contrôles 

existants.

Les six groupes suivants de Personnel identifié ont été évalués:  

(i) les membres exécutifs et non exécutifs de l’organe de direction du GFIA et de l’OPCVM;

(ii) la direction générale;

(iii) les membres du personnel affectés aux fonctions de contrôle;

(iv) les membres du personnel responsables de la gestion de portefeuille, de l’administration, du marketing et des ressources humaines;

(iv) les autres preneurs de risque; et

(vi) les membres du personnel dont la rémunération de l’année précédente est aussi élevée voire supérieure à celle de la direction générale et 

autres preneurs de risque.
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Gestion de la performance du Personnel identifié 

Le processus de gestion de la performance du Personnel identifié sélectionné en vertu de la Rbb 2017 est conçu et coordonné de manière 

centralisée par les Ressources humaines de NN Group, et les règles et exigences qui en découlent doivent également être appliquées au Personnel 

identifié sélectionné en vertu des directives AIFMD et OPCVM.  

Les principes de gestion de la performance appliqués au Personnel identifié garantissent que l’accent est mis sur la performance financière et 

extrafinancière ainsi que sur le comportement en termes de leadership. De plus, la stratégie de l’entreprise (objectifs à court et à long terme), les 

intérêts des clients, ainsi que les valeurs de l’entreprise (Care, Clear et Commit) sont renforcés. Les principes créent également un alignement avec 

le profil de risque du FIA et de l’OPCVM. En plus des principes généraux de gestion de la performance qui s’appliquent à l’ensemble du personnel 

de NN Group, les principes de gestion de la performance suivants s’appliquent spécifiquement au Personnel identifié en 2021: 

(i) les objectifs de performance incluent tant des objectifs financiers que non financiers selon l’équilibre suivant: (a) eu égard au Personnel

identifié exerçant des fonctions autres que des fonctions de contrôle, un maximum de 50% d’objectifs de performance financiers et un

minimum de 50% d’objectifs de performance non financiers et (b) eu égard au Personnel identifié assumant des fonctions de contrôle, un

maximum de 15% d’objectifs de performance financiers (p. ex. responsabilité budgétaire d’un service) et un minimum de 85% d’objectifs de

performance non financiers liés à leur rôle spécifique au sein de la fonction de contrôle;

(ii) les fonctions de contrôle n’auront que des objectifs de performance financiers qui ne sont pas liés à la performance de l’unité opérationnelle

qu’ils contrôlent; et

(iii) tous les objectifs de performance sont examinés par les fonctions Risque et Conformité.

Pour chaque membre du Personnel identifié, un ensemble d’objectifs est défini, parmi lesquels des éléments précisant en quoi ladite personne est 

censée contribuer au succès commercial de l’entreprise et comment cette contribution doit être réalisée. Les objectifs de performance individuelle 

doivent répondre à certaines normes minimales telles que la promotion d’une culture ouverte, des objectifs clairs et ciblés ainsi que l’adéquation 

avec le client. La note des objectifs de performance individuels est utilisée comme l’un des facteurs qui déterminent la rémunération variable 

individuelle. Le montant final de rémunération variable est également fonction d’autres facteurs, tels que l’accessibilité financière globale, 

l’évaluation de la prise de risque non désirée, ainsi que des comportements non conformes, et le résultat d’une évaluation du comportement des 

dirigeants qui peut entraîner des ajustements du niveau de la rémunération variable. Le responsable hiérarchique est censé tenir compte des 

événements liés au risque et à la conformité dans le niveau de la rémunération variable. Le Comité de rémunération de NN IP vérifie l’application 

de cette prise en considération par le responsable hiérarchique. Les violations du risque et de la conformité peuvent par exemple entraîner des 

risques d’incidents opérationnels, des risques de comportement inadapté des employés, des risques d’abus de marché, des risques d’adéquation 

vis-à-vis des clients, etc. 

NN IP promeut une gestion du risque rigoureuse et efficace. Cela inclut la gestion du risque des risques en matière de durabilité (tels que des 

questions environnementales, sociétales, de gouvernance et du personnel). Cette approche plaide en faveur d’une prise de risque équilibrée et de 

création de valeur à long terme. Ces ambitions seront soutenues, entre autres, par les processus liés à la détermination des objectifs de 

performance pouvant être liés à la rémunération variable. Ces derniers diffèrent entre les différents départements et fonctions avec lesquels les 

objectifs de performance ont été ou peuvent être convenus. Il n’y a pas de critère spécifique par rapport aux objectifs en matière de durabilité qui 

soient applicables à l’ensemble du personnel NN IP sur la base desquels la rémunération (variable) serait accordée. Toutefois, durant le processus 

de définition des objectifs de performance, des lignes directrices sont fournies avec des exemples de différents objectifs qualitatifs liés à la 

durabilité sur lesquels il est possible de se fonder. Des objectifs spécifiques peuvent s’appliquer aux professionnels de l’investissement dans le but 

de contribuer à l’investissement responsable. Les objectifs de performance sont soumis à certaines normes minimales formulées au sein de la 

société, telles que le plafonnement des objectifs financiers. 

L’évaluation de la performance du Personnel identifié et l’attribution de la rémunération variable qui en découle s’inscrivent dans un cadre 

pluriannuel. Les périodes de report s’appliquant à la rémunération variable du Personnel identifié, il est garanti que la rémunération variable est 

«à risque» pendant toute la période de report. La rémunération variable est liée au risque et à la performance non financière et prend en compte 

la performance de l’entreprise au niveau du groupe, la performance des unités opérationnelles et la performance individuelle. Toute prise de 

risque non désirée ou tout manquement à la conformité qui n’était pas apparent au moment de l’attribution de la rémunération variable sera pris 

en compte à chaque acquisition (différée) de la rémunération variable. 

Principes et politique relatifs à la rémunération eu égard au Personnel identifié 

La rémunération variable du Personnel identifié est fondée sur la performance et ajustée en fonction des risques. Elle est versée pour partie à 

l’avance et pour partie de manière différée. La rémunération variable différée est soumise à l’appréciation de la prise de risque non désirée, ainsi 

qu’à l’appréciation des comportements non conformes au regard des performances passées. Si cela est jugé nécessaire par le Conseil de 

surveillance, une rémunération (différée) sera ajustée à la baisse via un malus ou une retenue.  
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Les différents éléments de la rémunération du Personnel identifié 

La rémunération du Personnel identifié a été structurée conformément aux lois et réglementations applicables. La rémunération globale du 

Personnel identifié se compose des éléments suivants: 

• la rémunération fixe;

• la rémunération variable; et

• les avantages sociaux généraux des employés, comme les cotisations de retraite de l’employeur, les rabais accordés aux employés sur les

services financiers, l’assurance invalidité (applicable à tous les employés de NN IP).

La rémunération variable accordée au Personnel identifié 

Au moins 40% de la rémunération variable attribuée au Personnel identifié est différée, et pour le Personnel identifié assumant une fonction de 

contrôle, un régime plus strict s’applique puisqu’au minimum 50% sont différés. 

Pour tous les membres du Personnel identifié sélectionnés, la rémunération variable comprend les éléments suivants: 

• une rémunération initiale en numéraire;

• des Droits à investissements, gérés par NN IP (une rétention supplémentaire d’au moins un an s’applique après l’acquisition des droits);

• des actions initiales de NN Group (pour le PDG de NN IP et le Membre du Directoire de NN Group [jusqu’au 19 août 2021]. Une rétention

supplémentaire d’au moins cinq ans s’applique à cette attribution);

• des Droits à investissements différés, gérés par NN IP (la période de report minimale est de trois ans, selon un calendrier d’acquisition

progressif. La rémunération variable différée est acquise annuellement par tranches égales. La première partie différée de la rémunération

variable est acquise un an après la date d’attribution. Toute portion acquise des fonds différés est assujettie à une période de rétention

supplémentaire d’au moins un an); et

• les actions différées de NN Group (la période minimale de report est de trois ans, selon un calendrier d’acquisition progressif. La

rémunération variable différée est acquise annuellement par tranches égales. La première partie différée de la rémunération variable est

acquise un an après la date d’attribution).

Pour tous les membres du Personnel identifié sélectionnés, une évaluation ex post de la performance est effectuée. L’évaluation de la 

performance s’étend au-delà de la date d’attribution de la rémunération variable et s’inscrit dans un cadre pluriannuel d’au moins trois à cinq ans.  

NN Group a le droit d’appliquer une retenue à l’encontre de tout (ex-)employé, c’est-à-dire de ne pas payer de rémunération variable, dans les 

circonstances suivantes:  

• la rémunération variable ne concorde pas avec la situation financière de NN Group ou n’est pas justifiée sur la base de la performance de

l’unité opérationnelle concernée ou de l’employé concerné; ou

• NN Group ne respecte pas les exigences pertinentes en matière de capital applicables en tant que de besoin, ce qui inclut une 

détérioration significative de la performance financière des FIA/de la Société de gestion de l’OPCVM et/ou des fonds du FIA/de l’OPCVM ou

une détérioration significative de la situation financière globale de ces fonds; ou

• l’adéquation des fonds propres de NN Group est insuffisante, telle que déterminée par le test d’adéquation des fonds propres; ou

• le membre du personnel concerné a participé ou a été responsable d’un comportement qui a entraîné des pertes importantes pour

NN Group ou l’une de ses filiales ou sociétés affiliées; ou

• le membre du personnel concerné n’a pas respecté les normes d’honorabilité et de probité (bekwaamheid en correctheid), telles qu‘un

serment pour le secteur financier, un code de conduite ou d’autres règles et règlements internes applicables à NN Group; ou

• NN Group ou l’unité opérationnelle dans laquelle l’employé concerné travaille souffre d’une défaillance significative de la gestion du

risque; ou

• si cela est nécessaire ou raisonnable compte tenu des résultats des procédures de réévaluation définies dans le Cadre de rémunération de 

NN Group; ou

• en cas d’évolution négative significative de la base de capital économique et réglementaire; ou
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• en cas de comportement spécifique ayant entraîné un retraitement significatif des comptes annuels de NN Group et/ou un préjudice 

significatif (à la réputation) de NN Group ou de l’une de ses filiales ou sociétés affiliées; ou

• si d’autres informations nouvelles importantes sont susceptibles d’avoir changé la détermination initiale de l’attribution de la

rémunération variable en faveur de cette personne si elle était connue au moment de l’attribution; une telle réévaluation est également 

basée sur les critères de l’attribution initiale.

Une récupération de la rémunération variable payée/acquise de tout (ex-)employé peut être appliquée dans les circonstances suivantes: 

• si cela est nécessaire ou raisonnable compte tenu des résultats des procédures (de réévaluation); ou

• en cas d’engagement dans la conduite ou l’exécution d’actes qui sont considérés comme des malversations ou des fraudes; ou

• en cas de comportement spécifique ayant entraîné un retraitement significatif des comptes annuels de NN Group et/ou un préjudice 

significatif (à la réputation) de NN Group ou de l’une de ses filiales ou sociétés affiliées; ou

• si le membre du personnel concerné a participé ou a été responsable d’un comportement qui a entraîné des pertes importantes pour

NN Group ou l’une de ses filiales ou sociétés affiliées; ou

• si le participant n’a pas respecté les normes d’honorabilité et de probité, telles qu’un serment pour le secteur financier, un code de

conduite ou d’autres règles et règlements internes applicables à NN Group; ou

• une détérioration significative de la performance financière du FIA/de la Société de gestion de l’OPCVM et/ou des fonds du FIA/de

l’OPCVM ou une détérioration significative de la situation financière globale de la Société de gestion du FIA/de l’OPCVM; ou

• en cas d’évolution négative significative de la base de capital économique et réglementaire; ou

• si d’autres informations nouvelles importantes sont susceptibles d’avoir changé la détermination initiale de l’attribution de la

rémunération variable en faveur de cette personne si elle était connue au moment de l’attribution; une telle réévaluation est également 

basée sur les critères de l’attribution initiale.

Rémunération 2021 

Sur 2021, NN IP a accordé une rémunération totale de 101.79 millions d’euros à l’ensemble de ses employés. Ce montant se compose d’une 

rémunération fixe de 76.41 millions d’euros et d’une rémunération variable de 25.38 millions d’euros. Au 31 décembre 2021, NN IP recensait  

707 employés, dont 6 membres siégeant au conseil. La majorité des employés a consacré son temps à des activités directement ou indirectement 

liées à la gestion des fonds.  Aucune rémunération ne prend la forme d’intérêts reportés. 

Sur les montants susmentionnés, la rémunération totale des membres du conseil s’est élevée à 4.62 millions d’euros, 2.87 millions d’euros 

correspondant à la rémunération fixe et 1.75 million à la rémunération variable.  

Le tableau ci-après constitue une synthèse récapitulative des rémunérations accordées aux employés de NN IP. 

Sur 2021, la Société de gestion a accordé une rémunération supérieure à 1 million d’euros à 3 employés.  

IV. Informations quantitatives

Le tableau ci-dessous fournit des informations agrégées sur la rémunération de tous les membres du personnel en activité employés au  

31 décembre 2021 et exerçant des activités pour NN IP International Holdings B.V. aux Pays-Bas au cours de l’année 2021, et inclut tout le 

Personnel identifié sélectionné au titre de la directive AIFMD et/ou OPCVM.  

Une part significative des montants indiqués ci-dessous peut être attribuée à NN Investment Partners B.V. (Société de gestion), étant donné que 

NN Investment Partners B.V. est la principale entité en exploitation détenue par NN Investment Partners International Holdings B.V.  

Les informations relatives à la rémunération fixe ainsi qu’à la rémunération variable ne sont pas gérées au niveau du Fonds, d’où les coûts repris 

dans le tableau ci-dessous à communiquer au niveau de la Société de gestion sur une base cumulée.   
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Rémunération fixe et variable cumulée pour l’année de performance 2021 

Rémunération fixe et variable cumulée accordée en 

lien avec l’année de performance 2021 

Montants en milliers d’euros 

et bruts 

Personnel identifié ayant 

statut de 

Dirigeants 

Autre Personnel identifié 

(y compris la Direction 

générale) 

Ensemble du personnel – 

hors  

Personnel identifié 

Nombre d’employés 6 27 674 

Rémunération fixe (1) 2,865 6,416 67,123 

Rémunération variable (2) 1,750 4,334 19,298 

Rémunération fixe et variable 

cumulée 
4,615 10,750 86,421 

Note 1) Rémunération fixe au dernier jour de l’année 2021 pour les heures de travail contractuelles. La Rémunération fixe inclut les indemnités 

collectives fixes, qui comprennent des éléments tels que les congés payés et les allocations de retraite, à l’exclusion des avantages sociaux. 

Note 2) La Rémunération variable inclut toutes les attributions conditionnelles et inconditionnelles en lien avec l’année de performance 2021 telles 

qu’approuvées par les comités concernés et autorisées au 18 février 2022. Cela comprend tous les paiements à effectuer dans le cadre du 

versement de la paie d’ici mars/avril 2022, l’avance de participations dans NN Group et les Droits à investissement NN IP (fonds de fonds assortis 

d’une période de détention d’un an) tels qu’attribués par le Personnel identifié ainsi que les participations différées conditionnelles de NN Group 

et Droits à investissement NN IP. Une référence à tous les Fonds alloués n’est pas disponible. 

Rémunération fixe et variable cumulée pour l’année de performance 2020 

Rémunération fixe et variable cumulée accordée en 

lien avec l’année de performance 2020 

Montants en milliers d’euros 

et bruts 

Personnel identifié ayant 

statut de 

Dirigeants 

Autre Personnel identifié 

(y compris la Direction 

générale) 

Ensemble du personnel – 

hors  

Personnel identifié 

Nombre d’employés 6 29 678 

Rémunération fixe (1) 2,769 6,810 67,017 

Rémunération variable (2) 1,454 3,650 15,983 

Rémunération fixe et variable 

cumulée 
4,223 10,460 83,000 

Note 1): rémunération fixe au dernier jour de l’année 2020 pour les heures de travail contractuelles. La Rémunération fixe inclut les indemnités 

collectives fixes, qui comprennent des éléments tels que les congés payés et les allocations de retraite, à l’exclusion des avantages sociaux. 

Note 2): la Rémunération variable inclut toutes les attributions conditionnelles et inconditionnelles en lien avec l’année de performance 2020 

telles qu’approuvées par les comités concernés et autorisées au 15 février 2021. Cela comprend tous les paiements à effectuer dans le cadre du 

versement de la paie d’ici mars/avril 2021, l’avance de participations dans NN Group et les Droits à investissement NN IP (fonds de fonds assortis 

d’une période de détention d’un an) tels qu’attribués par le Personnel identifié ainsi que les participations différées conditionnelles de NN Group 

et Droits à investissement NN IP. Une référence à tous les Fonds alloués n’est pas disponible. 

Informations relatives à la rémunération des tiers 

NN Investment Partners B.V. (NN IP) a (partiellement) externalisé ses activités de gestion de portefeuille à des tiers. Pour chacune de ces parties, 

un Contrat de gestion de portefeuille (CGP) a été conclu. Le CGP garantit des services efficients et efficaces conformément aux accords convenus 

aves lesdites tierces parties. Les services offerts par ces tierces parties sur la base du CGP sont évalués annuellement par NN IP.  

La transparence que NN IP maintient en ce qui concerne la politique de rémunération appliquée comprend également la transparence concernant 

la politique de rémunération des tiers qui exercent des activités de gestion de portefeuille pour NN IP. Ce faisant, NN IP est aligné sur les 

orientations du régulateur européen (AEMF).  

NN IP demande annuellement des informations à des tiers afin de pouvoir évaluer les services. Des informations sur la politique de rémunération 

appliquée par le tiers sont également demandées. Pour de plus amples informations sur la politique de rémunération de ces tiers, veuillez 

consulter la section About – Policies and governance – Remuneration policy – Remuneration information delegates du site https://nnip.com. 
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Méthode de calcul de l’exposition globale conformément aux dispositions de la Circulaire 11/512 de la CSSF 

Pour l’exercice clos le 30 septembre 2022, la méthodologie VàR, le portefeuille de référence dans le cas du recours à l’approche de la VàR relative, 

l’information relative à l’utilisation de la limite VàR (la VàR la plus faible, la VàR la plus élevée et la VàR moyenne), le modèle et les paramètres 

employés pour son calcul ainsi que le niveau moyen d’endettement sont précisés tel que suit: 

Nom du compartiment NN (L) Alternative Beta 

Exposition globale - méthodologie VàR absolue 

Portefeuille de référence HFRX Global Hedge Fund Index 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 20% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 1.82% 

Plus forte VàR 8.52% 

VàR moyenne 5.24% 

Période de référence (niveau de risque) 1 Year 

Fréquence de rendement du cours 1 Day 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 150% 

Approche nette 125% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 62.78% 

Approche nette 6.37% 

* Jusqu’au 31 décembre 2021, le compartiment a utilisé le modèle de la VàR paramétrique, assorti d’un facteur de lissage de 0.94.

Nom du compartiment NN (L) Asian Debt (Hard Currency) 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence J.P. Morgan Asia Credit (JACI) 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 112% 

Plus forte VàR 211% 

VàR moyenne 148% 

Période de référence (niveau de risque) 1 Year 

Fréquence de rendement du cours 1 Day 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 200% 

Approche nette 35% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 23.15% 

Approche nette 11.55% 
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Nom du compartiment NN (L) Asian High Yield 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence 

ICE BofA Asian Dollar High Yield Corporate 

Constrained Index (20% lvl 4 sector 3% issuer 

cap) 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 89% 

Plus forte VàR 156% 

VàR moyenne 115% 

Période de référence (niveau de risque) 1 Year 

Fréquence de rendement du cours 1 Day 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 200% 

Approche nette 25% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 1.37% 

Approche nette 0.02% 

* Jusqu’au 31 décembre 2021, le compartiment a utilisé le modèle de la VàR paramétrique, assorti d’un facteur de lissage de 0.94.

Nom du compartiment NN (L) Commodity Enhanced 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence Bloomberg Commodity Index (TR) 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 0% 

Plus forte VàR 124% 

VàR moyenne 96% 

Période de référence (niveau de risque) 1 Year 

Fréquence de rendement du cours 1 Day 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 150% 

Approche nette 150% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 104.59% 

Approche nette 2.15% 
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Nom du compartiment NN (L) Corporate Green Bond 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence 
Bloomberg Barclays Euro Green Corporate 

Bond 5% Issuer Capped (NR) 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 97% 

Plus forte VàR 109% 

VàR moyenne 100% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 75% 

Approche nette 50% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 12.10% 

Approche nette 1.14% 

* Jusqu’au 31 décembre 2021, le compartiment a utilisé le modèle de la VàR paramétrique, assorti d’un facteur de lissage de 0.94.

Nom du compartiment NN (L) Emerging Markets Corporate Debt 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence 
J.P. Morgan Corporate Emerging Market Bond 

(CEMBI) Diversified 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 77% 

Plus forte VàR 200% 

VàR moyenne 124% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 200% 

Approche nette 50% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 15.33% 

Approche nette 3.81% 
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Nom du compartiment NN (L) Emerging Markets Debt (Hard Currency) 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence 
J.P. Morgan Emerging Market Bond (EMBI) 

Global Diversified 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 113% 

Plus forte VàR 170% 

VàR moyenne 132% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 200% 

Approche nette 50% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 51.84% 

Approche nette 11.42% 

* Jusqu’au 31 décembre 2021, le compartiment a utilisé le modèle de la VàR paramétrique, assorti d’un facteur de lissage de 0.94.

Nom du compartiment NN (L) Emerging Markets Debt (Local Bond) 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence 
J.P. Morgan Government Bond-Emerging 

Market (GBI-EM) Global Diversified 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 98% 

Plus forte VàR 106% 

VàR moyenne 102% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 400% 

Approche nette 175% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 68.70% 

Approche nette 29.05% 
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Nom du compartiment NN (L) Emerging Markets Debt (Local Currency) 

Exposition globale - méthodologie VàR absolue 

Portefeuille de référence JP Morgan ELMI Plus 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 20% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 2.50% 

Plus forte VàR 7.73% 

VàR moyenne 4.72% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 500% 

Approche nette 250% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 151.97% 

Approche nette 83.67% 

* Jusqu’au 31 décembre 2021, le compartiment a utilisé le modèle de la VàR paramétrique, assorti d’un facteur de lissage de 0.94.

Nom du compartiment 
NN (L) Emerging Markets Debt Short Duration 

(Hard Currency) 

Exposition globale - méthodologie VàR absolue 

Portefeuille de référence 3 month US Libor 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 20% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 1.09% 

Plus forte VàR 4.34% 

VàR moyenne 2.08% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 100% 

Approche nette 50% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 15.37% 

Approche nette 0.00% 
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Nom du compartiment NN (L) Euro Covered Bond 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence 
Bloomberg Barclays Euro-Aggregate Securitized 

Covered 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 96% 

Plus forte VàR 102% 

VàR moyenne 99% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 100% 

Approche nette 25% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 9.44% 

Approche nette 2.50% 

* Jusqu’au 31 décembre 2021, le compartiment a utilisé le modèle de la VàR paramétrique, assorti d’un facteur de lissage de 0.94.

Nom du compartiment NN (L) Euro Credit 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence Bloomberg Barclays Euro-Aggregate Corporate 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 92% 

Plus forte VàR 102% 

VàR moyenne 97% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 200% 

Approche nette 100% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 25.81% 

Approche nette 7.79% 
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Nom du compartiment NN (L) Euro Fixed Income 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence Bloomberg Barclays Euro Aggregate 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 87% 

Plus forte VàR 139% 

VàR moyenne 114% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 250% 

Approche nette 150% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 112.48% 

Approche nette 23.92% 

* Jusqu’au 31 décembre 2021, le compartiment a utilisé le modèle de la VàR paramétrique, assorti d’un facteur de lissage de 0.94.

Nom du compartiment NN (L) Euro Income 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence MSCI EMU (NR) 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 81% 

Plus forte VàR 117% 

VàR moyenne 100% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 150% 

Approche nette 35% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 14.34% 

Approche nette 0.68% 



NN (L)  Rapport annuel et états financiers audités 

pour l’exercice clôturé le 30 septembre 2022 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

Autres informations aux actionnaires (non auditée)(suite) 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

1224

Nom du compartiment NN (L) Euro Long Duration Bond 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence Bloomberg Barclays Euro Aggregate 10+Y 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 94% 

Plus forte VàR 125% 

VàR moyenne 104% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 150% 

Approche nette 75% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 67.30% 

Approche nette 10.58% 

* Jusqu’au 31 décembre 2021, le compartiment a utilisé le modèle de la VàR paramétrique, assorti d’un facteur de lissage de 0.94.

Nom du compartiment NN (L) Euro Sustainable Credit 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence Bloomberg Barclays Euro Aggregate Corporate 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 94% 

Plus forte VàR 105% 

VàR moyenne 99% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 100% 

Approche nette 25% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 16.66% 

Approche nette 4.85% 
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Nom du compartiment 
NN (L) Euro Sustainable Credit (excluding 

Financials) 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence 
Bloomberg Barclays Euro-Aggregate Corporate 

ex Financials In 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 96% 

Plus forte VàR 105% 

VàR moyenne 100% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 100% 

Approche nette 25% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 18.53% 

Approche nette 5.57% 

* Jusqu’au 31 décembre 2021, le compartiment a utilisé le modèle de la VàR paramétrique, assorti d’un facteur de lissage de 0.94.

Nom du compartiment NN (L) Euromix Bond 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence 
Bloomberg Barclays Euro-Aggregate Treasury 

AAA 1-10Y 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 87% 

Plus forte VàR 126% 

VàR moyenne 104% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 50% 

Approche nette 25% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 20.80% 

Approche nette 14.55% 
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Nom du compartiment NN (L) European High Yield 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence 
ICE BofAML European Currency High Yield 

Constrained ex Subordinated Financials 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 96% 

Plus forte VàR 130% 

VàR moyenne 115% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 200% 

Approche nette 25% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 19.02% 

Approche nette 5.30% 

* Jusqu’au 31 décembre 2021, le compartiment a utilisé le modèle de la VàR paramétrique, assorti d’un facteur de lissage de 0.94.

Nom du compartiment NN (L) First Class Multi Asset 

Exposition globale - méthodologie VàR absolue 

Portefeuille de référence EURIBOR 1-month 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 20% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 1.27% 

Plus forte VàR 4.91% 

VàR moyenne 3.34% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 300% 

Approche nette 35% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 110.79% 

Approche nette 6.66% 
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Nom du compartiment NN (L) First Class Multi Asset Premium 

Exposition globale - méthodologie VàR absolue 

Portefeuille de référence Euribor 1m 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 20% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 2.15% 

Plus forte VàR 6.82% 

VàR moyenne 4.81% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 650% 

Approche nette 400% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 162.15% 

Approche nette 18.30% 

* Jusqu’au 31 décembre 2021, le compartiment a utilisé le modèle de la VàR paramétrique, assorti d’un facteur de lissage de 0.94.

Nom du compartiment NN (L) First Class Stable Yield Opportunities 

Exposition globale - méthodologie VàR absolue 

Portefeuille de référence Euribor 1M 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 20% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 0.66% 

Plus forte VàR 3.65% 

VàR moyenne 1.97% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 400% 

Approche nette 100% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 115.95% 

Approche nette 19.26% 
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Nom du compartiment NN (L) First Class Yield Opportunities 

Exposition globale - méthodologie VàR absolue 

Portefeuille de référence Euribor 1M 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 20% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 1.48% 

Plus forte VàR 5.49% 

VàR moyenne 3.22% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 400% 

Approche nette 100% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 168.66% 

Approche nette 18.62% 

* Jusqu’au 31 décembre 2021, le compartiment a utilisé le modèle de la VàR paramétrique, assorti d’un facteur de lissage de 0.94.

Nom du compartiment NN (L) Frontier Markets Debt (Hard Currency) 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence 
J.P. Morgan Next Generation Markets 

(NEXGEM) ex Argentina 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 109% 

Plus forte VàR 151% 

VàR moyenne 127% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 200% 

Approche nette 50% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 33.75% 

Approche nette 10.75% 
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Nom du compartiment NN (L) Global Bond Opportunities 

Exposition globale - méthodologie VàR absolue 

Portefeuille de référence Bloomberg Barclays Global Aggregate Index 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 20% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 1.67% 

Plus forte VàR 9.51% 

VàR moyenne 5.56% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 1400% 

Approche nette 900% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 865.89% 

Approche nette 216.64% 

* Jusqu’au 31 décembre 2021, le compartiment a utilisé le modèle de la VàR paramétrique, assorti d’un facteur de lissage de 0.94.

Nom du compartiment NN (L) Global High Yield 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence 
Bloomberg Barclays High Yield 70% US 30% 

Pan-European ex Fin Subord 2% Issuer Capped 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 88% 

Plus forte VàR 113% 

VàR moyenne 105% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 200% 

Approche nette 25% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 21.13% 

Approche nette 6.52% 
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Nom du compartiment NN (L) Global Inflation Linked Bond 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence 
Bloomberg Barclays World Govt Inflation-

Linked All Maturities EUR (hedged) 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 93% 

Plus forte VàR 110% 

VàR moyenne 101% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 500% 

Approche nette 300% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 127.36% 

Approche nette 25.56% 

* Jusqu’au 31 décembre 2021, le compartiment a utilisé le modèle de la VàR paramétrique, assorti d’un facteur de lissage de 0.94.

Nom du compartiment NN (L) Global Investment Grade Credit 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence 
Bloomberg Barclays Global Aggregate 

Corporate 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 94% 

Plus forte VàR 122% 

VàR moyenne 101% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 200% 

Approche nette 50% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 82.55% 

Approche nette 30.73% 



Rapport annuel et états financiers audités NN (L) 

pour l’exercice clôturé le 30 septembre 2022 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

Autres informations aux actionnaires (non auditée)(suite) 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

1231

Nom du compartiment NN (L) Green Bond 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence 
Bloomberg Barclays MSCI Euro Green Bond 

(NR) 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 99% 

Plus forte VàR 103% 

VàR moyenne 100% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 75% 

Approche nette 50% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 14.94% 

Approche nette 4.31% 

* Jusqu’au 31 décembre 2021, le compartiment a utilisé le modèle de la VàR paramétrique, assorti d’un facteur de lissage de 0.94.

Nom du compartiment NN (L) Green Bond Short Duration 

Exposition globale - méthodologie VàR absolue 

Portefeuille de référence - 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 20% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 0.41% 

Plus forte VàR 3.18% 

VàR moyenne 1.88% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 75% 

Approche nette 50% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 58.35% 

Approche nette 0.77% 
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Nom du compartiment NN (L) Multi Asset Factor Opportunities 

Exposition globale - méthodologie VàR absolue 

Portefeuille de référence 1M US LIBOR 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 20% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 3.34% 

Plus forte VàR 13.18% 

VàR moyenne 6.16% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 1300% 

Approche nette 1150% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 989.92% 

Approche nette 295.74% 

* Jusqu’au 31 décembre 2021, le compartiment a utilisé le modèle de la VàR paramétrique, assorti d’un facteur de lissage de 0.94.

Nom du compartiment NN (L) Multi Asset High Income 

Exposition globale - méthodologie VàR absolue 

Portefeuille de référence - 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 20% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 2.38% 

Plus forte VàR 6.87% 

VàR moyenne 4.77% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 200% 

Approche nette 100% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 72.19% 

Approche nette 5.58% 
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Nom du compartiment NN (L) Social Bond 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence 

iBoxx EUR Investment 

Grade Social Bonds (10% 

Issuer Cap) 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique 

Plus faible VàR 99.5% 

Plus forte VàR 105.8% 

VàR moyenne 102.0% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97 

Période de référence (distribution historique) 11 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 75% 

Approche nette 50% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 115.8% 

Approche nette 101.9% 

* Jusqu’au 31 décembre 2021, le compartiment a utilisé le modèle de la VàR paramétrique, assorti d’un facteur de lissage de 0.94.

Nom du compartiment NN (L) Sovereign Green Bond 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence 
Bloomberg Barclays MSCI Euro Green Bond 

Treasury and Government-Related Index 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 99% 

Plus forte VàR 104% 

VàR moyenne 101% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 75% 

Approche nette 50% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 14.92% 

Approche nette 3.00% 
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Nom du compartiment NN (L) US Credit 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence Bloomberg Barclays US Aggregate Corporate 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 93% 

Plus forte VàR 106% 

VàR moyenne 99% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 200% 

Approche nette 50% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 16.15% 

Approche nette 7.89% 

* Jusqu’au 31 décembre 2021, le compartiment a utilisé le modèle de la VàR paramétrique, assorti d’un facteur de lissage de 0.94.

Nom du compartiment NN (L) US Factor Credit 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence Bloomberg Barclays US Aggregate Corporate 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 93% 

Plus forte VàR 105% 

VàR moyenne 97% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 200% 

Approche nette 150% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 71.57% 

Approche nette 67.74% 
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Nom du compartiment NN (L) US High Yield 

Exposition globale - méthodologie VàR relative 

Portefeuille de référence ICE BofAML US High Yield Constrained (TR) 

Value at Risk (valeur à risque) 

Limite réglementaire 200% 

Modèle de VàR employé Historique* 

Plus faible VàR 83% 

Plus forte VàR 110% 

VàR moyenne 100% 

Période de référence (niveau de risque) 1 an 

Fréquence de rendement du cours 1 jour 

Facteur de lissage 0.97* 

Période de référence (distribution historique) 10 ans 

Horizon 1 mois 

Niveau de confiance 99% 

Effet de levier 

Niveau d’effet de levier maximum escompté 

Approche brute 200% 

Approche nette 25% 

Niveau d’effet de levier moyen observé 

Approche brute 13.40% 

Approche nette 0.77% 

* Jusqu’au 31 décembre 2021, le compartiment a utilisé le modèle de la VàR paramétrique, assorti d’un facteur de lissage de 0.94.
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